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Mensaje de la alcaldesa

Frontera merece otra historia, una con orden y rumbo. Un nuevo capitulo en el que
se destaque la capacidad de la comunidad para trabajar unida con el gobierno para
alcanzar el siguiente nivel. Una etapa, donde cada ciudadano tenga acceso a
mejores servicios publicos, calles limpias, mas empleo, mayor seguridad y bienestar
para sus familias; y gracias al apoyo de todos los fronterenses, esto sera posible.
Me eligieron como la primera alcaldesa del municipio y honraré este cargo

trabajando sin descanso. Es tiempo de las mujeres, y se los demostraremos.

Servir a Frontera es el privilegio mas grande de mi vida y mi compromiso con su
desarrollo es firme y claro. Estaré dedicada a poner todo mi empefio estos tres afios
para mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos. Soy una mujer de retos
que da la cara ante cualquier desafio. Es momento de hacer sinergia y colaborar
todos unidos para encontrar las mejores soluciones para hacer de nuestro municipio

un lugar de oportunidades y progreso.

Para esto, elaboramos este Plan Municipal de Desarrollo, el cual sera nuestro
documento rector de planeacion de las politicas publicas que vamos a implementar

en los proximos tres anos.

Para lograr un Frontera con orden y rumbo dividimos este documento en seis ejes
estratégicos, en donde se presenta un diagndéstico general de la situacién actual del
municipio, integra las propuestas, ideas y proyectos de los fronterenses que hemos
ido recopilando a lo largo de la camparfia electoral, la etapa de transicion y las
diferentes actividades de consulta ciudadana realizadas; define una vision y expone
las principales lineas de accion que realizaremos durante nuestra gestion

gubernamental.

El primer eje es Frontera Seguro. La seguridad es la demanda mas importante de

los ciudadanos y para eso blindaremos las colonias y ejidos con una policia humana
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y cercana a la gente. Crearemos chats de seguridad ciudadana y promoveremos
programas deportivos y culturales para la prevencion del delito.

El segundo eje es Frontera préspero y en desarrollo. Mejorar la calidad de vida de
la sociedad es mi prioridad. El desarrollo y el orden deben verse reflejado en cada
colonia, en cada calle y ejido. Con este fin, pondremos en marcha programas de
bacheo, pavimentacion, alumbrado, recoleccion de basura, imagen urbana, medio

ambiente y respeto a los animales.

El tercer eje es Por Amor a Frontera. El recurso mas valioso con lo que cuenta
nuestra ciudad es su gente. Vamos a cuidar de todos, en especial de nuestros nifios,
nifias, personas discapacitadas y adultos mayores. Seremos sus aliados en el
desarrollo de sus vidas. Ofreceremos medicamentos para todos, la Tarjeta de Salud
Popular; habilitaremos centros comunitarios con unidades de salud; apoyaremos a
deportistas y artistas destacados; promoveremos el deporte y la educacion;
protegeremos a las mujeres que son el pilar de la familia; y fomentaremos la

prevencion de la salud.

El cuarto eje es Frontera Avanza. Quiero que todos los que se han ido del municipio
por falta de oportunidades de empleo o de crecimiento puedan regresar. Somos una
familia y quiero que mi gente crezca cerca de sus seres queridos. Frontera tiene
todo para ser potencia econdmica regional. Nos coordinaremos con la iniciativa
privada para aprovechar el nearshoring y atraer inversiones. Aqui sabemos trabajar

y lo vamos a demostrar.

El quinto eje es Gobierno Transparente y Ciudadano. Seremos el gobierno mas
ciudadano de la historia del municipio. Una administracion de puertas abiertas,
donde el escuchar y atender al ciudadano cordialmente sera el sello del gobierno.

En Frontera, los ciudadanos mandaran.
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El sexto eje es En Equipo por Frontera. Construiremos un equipo con los alcaldes
de la Region Centro - Desierto para llevar a cabo proyectos en conjunto y asi

impulsar el desarrollo de la zona. Cuando nos unimos, somos mas fuertes.

No les quede duda que el cabildo, mi gabinete y su servidora trabajaremos para
llevar a Frontera al siguiente nivel. EI camino no sera facil pero estoy segura que
todos juntos vamos a empezar una nueva historia para nuestro municipio. Somos
una sola familia, construyamos un mejor lugar para nuestros hijos, un Frontera con

orden y rumbo.

Sara Irma Pérez Cantu
Alcaldesa de Frontera 2025 - 2027
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Fuentes y Siglas

Fuente Siglas
Consejo Nacional de Poblacion CONAPO
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social CONEVAL
Desarrollo Integral de la Familia DIF
Encuesta Nacional de Victimizaciéon y Percepcion sobre Seguridad Publica ENVIPE
Instituto Mexicano del Seguro Social IMSS
Industria Nacional de Autopartes INA
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS
Organizacion de las Naciones Unidas ONU
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica SESNSP
Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento SIMAS
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Marco Legal

La elaboracion, integracion y publicacion de este Plan Municipal de Desarrollo, que
actia como documento rector de la Administracion Municipal 2025-2027 de
Frontera, se llevd a cabo dentro del plazo legal de los primeros cuatro meses de
gestion municipal, conforme a lo estipulado en el articulo 152 del Cédigo Municipal

para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Asimismo, la elaboracion del Plan se fundamento en las disposiciones establecidas
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal de
Planeacion, la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragozay la Ley de

Planeacion de la entidad.

La participacion ciudadana de todos los sectores de la sociedad también fue parte
fundamental para la integracion de este documento. Esto fue posible al tomar en
cuenta las aportaciones expresadas por la ciudadania a través de las demandas
sociales captadas durante el proceso electoral, por medio de mesas de trabajo,

recorridos en las colonias, encuestas y platicas con expertos.

Ademas de establecer el marco rector que orienta las actividades sustantivas del
Ayuntamiento, el Plan Municipal es relevante al proporcionar el fundamento para
todas las acciones incluidas en los programas operativos anuales de cada una de
las é&reas que conforman la administracion centralizada, los organismos

descentralizados y las entidades paramunicipales.

El objetivo de estas normativas juridicas de caracter imperativo es claro. El Plan
Municipal de Desarrollo debera abordar las necesidades béasicas de sus habitantes
en cuanto a infraestructura urbana, acceso a servicios publicos, educacion,
asistencia social, salud, deporte, vivienda y seguridad publica; asi como cumplir con

los requerimientos en materia de empleo y fomento econémico.
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Alineacion con Plan Nacional de Desarrollo y

Plan Estatal de Desarrollo
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Alineacién con Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de Desarrollo

La coordinacion entre el gobierno federal, estatal y municipal es necesaria para
garantizar una gestion eficiente y efectiva de los recursos y servicios publicos. Esto
incluye la implementacion de politicas coherentes, la evitacion de duplicidades y la
maximizacion del impacto de las acciones gubernamentales. Una colaboracién
efectiva también permite la resolucion de problemas complejos que trascienden las
fronteras administrativas, asegurando que las necesidades de la poblacion sean
atendidas de manera integral y equitativa. Al trabajar juntos, los distintos niveles de
gobierno pueden aprovechar mejor sus habilidades y recursos, mejorando la calidad

de vida de los ciudadanos y fortaleciendo la gobernanza democratica.

Para esto, se requiere que los ejes estratégicos de su planeacién se encuentren
alineados para lograr resultados mas rapidos y eficientes.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030 esta estructurado en cuatro temas: |)
Gobernanza con justicia y participacién ciudadana, IlI) Desarrollo con bienestar y

humanismo, Ill) Economia moral y trabajo y IV) Desarrollo sustentable.

El Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2029 esta compuesto por cinco ejes: 1) Orden
y Seguridad, 1) Coahuila Global, 1lI) Desarrollo Humano, [V) Infraestructura

Sostenible, y V) Ciudadania y Buen Gobierno.
El Plan Municipal de Desarrollo 2025 — 2027 se divide en seis ejes: |) Frontera

Seguro, Il) Frontera Préspero y en Desarrollo, IIl) Por Amor a Frontera, 1V) Frontera

Avanza, V) Gobierno Transparente y Ciudadano, y VI) En Equipo por Frontera.
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Grafica 1. Alineacion Plan Municipal de Desarrollo con Plan Nacional de
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Diagnostico General
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Resefia Historica

Entre los afios 1884 y 1886, se comenz6 la urbanizacion de algunas viviendas en lo
que posteriormente se conocidé como Estacion Monclova. Los terrenos donde se
erige la actual Ciudad Frontera formaban parte inicialmente de la comunidad de
accionistas de la saca de agua denominada San Francisco. Uno de los principales
fundadores de esta localidad fue el ingeniero Melquiades Ballesteros. El progreso
de la villa fue rapido y eficiente, resultando en un aumento significativo en la
construccion de residencias. Esta ola de desarrollo atrajo a nuevos residentes y
multiples empresas, transformando lo que era un simple barrio de Monclova en una
comunidad considerable, digna de atencion entre las diversas localidades del
estado. Fue reconocida como villa el 10 de diciembre de 1927 y establecida como
un nuevo municipio bajo el nombre de Villa Frontera; el 21 de abril de 1962, se le

otorgo el estatus de Ciudad Frontera.

Ubicacion

El municipio de Frontera esta localizado en la regién centro del estado y cuenta con
una extension territorial de 457.5 kildbmetros cuadrados, equivalente al 0.3% de la
estatal. Tiene una densidad de poblacion de 180.1 habitantes por kilometro

cuadrado.

Limita al norte con los municipios de San Buenaventura y Abasolo; al sur con el de

Castarios, al este con el de Monclova y al oeste con el municipio de Sacramento.
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Cuadro 1. Distancias entre principales ciudades de México y Frontera

Ciudad Distancia en Kilémetros
Acufia, Coahuila 303
Piedras Negras, Coahuila 250
Saltillo, Coahuila 192
Sabinas, Coahuila 118
Torredn, Coahuila 322
Chihuahua, Chihuahua 773
Durango, Durango 554
San Luis Potosi, S.L.P 644
Zacatecas, Zacatecas 560
Guadalajara, Jalisco 876
Ciudad de México 1,056
Monterrey, Nuevo Lebn 194
Nuevo Laredo, Tamaulipas 264
Tampico, Tamaulipas 741
Manzanillo, Colima 1,072
Mazatlan, Sinaloa 1,169

Poblacion

De acuerdo con el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020 del INEGI, tiene una
poblacién de 82,409 habitantes, que representa el 2.6% de la poblacién estatal. De
esta, 50% son hombres (41,209) y 50% son mujeres (41,200). En comparacién a

2010, la poblacion en Frontera crecio un 9.56%.

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacién fueron 0 a 4 afos (7,674
habitantes), 5 a 9 afos (7,222 habitantes) y 10 a 14 afios (7,215 habitantes). Entre
ellos concentraron el 26.8% de la poblacion total. La mitad de la poblacién tiene 29
afios o menos y la razon de dependencia es 51.8, es decir existen 51 personas en

edad de dependencia por cada 100 en edad productiva.
La tasa de fecundidad es de 1.6, es decir el promedio de hijos nacidos vivos. En
2023, hubo 576 defunciones registradas. 16 fueron en poblacion menor a un afo de

edad.
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La situacidén conyugal de la poblacion de 12 afios y mas se comporta de la siguiente
manera: 45.3% se encuentra casada, 29.7% soltera, 12.9% viven en unién libre,

3.4% separada, 3.6% divorciada y 5.1% viudad.

Gréfica 2. Estado Conyugal de la poblacion de 12 afios y mas en Frontera

45.3%

29.7%

12.9%

5.1%

3.4% 3.6% .
Casada Soltera Unidn Libre Separada Divorciada Viuda

Fuente: INEGI

En discapacidad, 4.2% de la poblacion cuenta con alguna discapacidad. En 2020,
las principales discapacidades presentes en la poblacion de Frontera fueron
discapacidad fisica (1,830 personas), discapacidad visual (1,390 personas) y

discapacidad motriz (776 personas).
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Seguridad Publica

La seguridad publica del municipio es fundamental porque garantiza el bienestar y
la proteccion de todos los ciudadanos, previniendo el crimen y la violencia. Ademas,
un entorno seguro contribuye a crear paz y confianza en la comunidad, lo que

permite un desarrollo social y econémico mas prospero.

El estado de Coahuila ha desarrollado y consolidado un Modelo de Seguridad
Publica altamente efectivo, resultando en una reduccion significativa de los indices
delictivos y homicidios. Este éxito se ha basado en la implementacion de estrategias
de seguridad publica basadas en la coordinacién interinstitucional integrada y el
fortalecimiento operativo y tactico de las fuerzas policiacas. Estas acciones han
posicionado a Coahuila como un referente en este ambito, proporcionando un
entorno mas seguro y mejorando la percepcion de seguridad y bienestar entre sus

habitantes.

Actualmente, nuestra entidad se posiciona como el tercer estado mas seguro de
México y el mas seguro de la region norte del pais. El 60% de la poblacion
coahuilense reporta una percepcion de seguridad dentro de la entidad. Este logro
es producto de un compromiso sostenido por parte de las entidades
gubernamentales, asi como de la participacion activa y colaborativa de la

comunidad en las iniciativas de prevencion del delito.

Mi gobierno enfocara sus esfuerzos para garantizar un entorno tranquilo y seguro
para todos los ciudadanos, implementando y consolidando el Modelo Coahuila con
politicas efectivas de seguridad publica, promoviendo la cohesién social y

mejorando los servicios municipales.
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Delitos en Frontera

La incidencia delictiva se refiere al nimero de delitos registrados en una

determinada unidad de tiempo. Este término es utilizado para cuantificar la

frecuencia y la ocurrencia de actos delictivos en una zona especifica, permitiendo

analizar patrones, identificar tendencias y disefiar estrategias de seguridad y

prevencion adecuadas. Con un entendimiento claro, las autoridades pueden dirigir

sus esfuerzos de manera mas efectiva para reducir la criminalidad y mejorar la

seguridad publica.

De acuerdo con las estadisticas del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de

Seguridad Publica, los delitos mas comunes que se cometieron en 2024 fueron los

relaciones con la Violencia Familiar con 20% del total, Dafios a la propiedad y

Narcomenudeo con 13%, Lesiones con 10% y Amenazas con 9%.

Cuadro 2. Principales delitos Frontera 2024 (Enero-Noviembre 2024)

Nombre del delito

Porcentaje del total de delitos

Violencia Familiar 20%
Dafos a la Propiedad 13%
Narcomenudeo 13%
Lesiones 10%
Amenazas 9%

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica 2024
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La Violencia Familiar fue el delito con mayor recurrencia en el municipio en 2024.
Del 2020 al 2024 este delito ha tenido una tendencia a la baja. En 2020 se
cometieron 349 incidentes y en 2024 baj6 a 239.

Grafica 3. NUmero de delitos de Violencia Familiar Frontera 2020 - 2024

349
312
I I 255 i ]

2020 2021 2022 2023 2024

B Violencia Familiar

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica 2024. El afio 2024 contabiliza solo

de Enero a Noviembre.

El delito de Dafios a la Propiedad se ha mantenido constante en los ultimos afios.

En 2020 se cometieron 160 ilicitos mientras que para 2024, 153.

Gréafica 4. Numero de delitos de Dafios a la Propiedad Frontera 2020 - 2024

199
181
160 i I I 153

2020 2021 2022 2023 2024
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica 2024. El afio 2024 contabiliza solo

de Enero a Noviembre.
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El Narcomenudeo ha tenido un comportamiento a la baja. En 2020 se cometieron
427 delitos de esta indole, en 2024 disminuyo a 156.

Grafica 5. NUmero de delitos de Narcomenudeo Frontera 2020 - 2024
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica 2024. El afio 2024 contabiliza solo

de Enero a Noviembre.

Seguiremos combatiendo la ocurrencia de delitos a través de estratégicas
coordinadas con los diferentes niveles de gobierno, asi también con acciones tales
como la vigilancia policial, la colaboracion con la ciudadania, el fortalecimiento de
programas de prevencion del delito y la implementacion de tecnologias avanzadas
para la seguridad. Nuestro compromiso es mantener un entorno seguro y protegido
para todos los fronterenses, y trabajaremos incansablemente para reducir la

incidencia delictiva en nuestro municipio.
Policia confiable

Contar con una policia confiable y humana es indispensable para construir una
relacion de confianza entre la comunidad y las fuerzas de seguridad. Una
corporacion gue actie con integridad, respeto y profesionalismo es esencial para
garantizar la paz, promover la justicia y fomentar la cooperaciéon ciudadana en la
prevencion y resolucion de delitos. Ademas, una policia integra y empética es
crucial para proteger los derechos humanos y asegurar que las leyes se apliquen

de manera equitativa y justa.
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De acuerdo con el INEGI, Coahuila es una de las entidades con mayor nivel de
confianza de su poblacion hacia la policia preventiva municipal, al ocupar el 6° lugar

nacional con mayor porcentaje.

Gréfica 6. Nivel de confianza en la Policia Preventiva Municipal de la
poblacién de 18 afios y mas, 2024
Nivel de confianza: Mucha confianza y Algo de confianza
(Porcentaje)
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Baja California [N 245

Fuente: INEGI, ENVIPE.
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El estado de fuerza se refiere al nimero total de agentes de policia o personal de
seguridad que estan en servicio activo en una determinada &rea o jurisdiccién. El
municipio debe contar con suficientes elementos para dar respuesta a los incidentes

y mantener el orden publico.

De acuerdo con informacién de la administracion municipal pasada, Frontera
contaba con 62 policias para realizar las labores en torno al combate a la
inseguridad. Esto equivale a una tasa de 0.75 policias municipales por cada mil
habitantes en la ciudad, inferior al estandar minimo definido por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica de 1.8.

Debemos incrementar el nimero de elementos para mejorar la capacidad de
respuesta a emergencias, aumentar la presencia policial en las comunidades, y
ayudar a prevenir y reducir la criminalidad. Mas policias pueden significar una mejor
distribucion de la carga de trabajo, o que puede llevar a una aplicacion mas efectiva

de la ley y una mayor seguridad para los ciudadanos.
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Pobreza

Uno de los objetivos fundamentales de las politicas publicas en el ambito del
desarrollo social es erradicar la desigualdad, la pobreza y la exclusion social, con el
fin de alcanzar niveles mas elevados de bienestar y calidad de vida para la

poblacion.

Entre 2018 y 2020 en México, el porcentaje de la poblacién en situacion de pobreza
aumenté de 41.9% a 43.9%, lo que representd un aumento de 2.0 puntos
porcentuales, un incremento de la poblacién en situacion de pobreza de 51.9 a 55.7

millones de personas, es decir, 3.8 millones de personas mas.

A nivel estatal, Coahuila ocupa el tercer lugar con menor pobreza y el sexto lugar
con menor pobreza extrema. En Frontera al 2020 la pobreza representaba el 22.3%
de la poblacion, ubicandose en el 8° lugar con menor pobrezay el 1.7% en pobreza

extrema, el 12° lugar a nivel estatal con menor pobreza extrema.

Gréfica 7. Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza
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Fuente: CONEVAL 2020.
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Gréfica 8. Porcentaje de poblacién en situacion de pobreza extrema
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Fuente: CONEVAL 2020.

La pobreza constituye uno de los principales desafios para la administracion local,
lo que hace imperativo implementar politicas publicas efectivas para su mitigacion.
Es esencial elevar las condiciones de vida de la poblacion de los fronterenses con
el proposito de reducir la disparidad socioecondmica existente entre la ciudadania.

Nuestras metas para el combate a la pobreza son las siguientes:

Metas pobrezay pobreza extrema
Corto plazo

e Reducir en un 10% el porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza
y pobreza extrema del municipio.

Mediano plazo

e Reducir en un 30% el porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza
y pobreza extrema del municipio.
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Educacion

La relevancia de la educacion en la vida de los individuos radica en su capacidad
para fomentar el desarrollo personal y profesional, fortalecer competencias y
habilidades, y promover la inclusion social y la equidad. Ademas, contribuye a la

expansién de la economia y al bienestar general de la sociedad.

El capital humano con el que cuenta el municipio es una de las ventajas competitivas
mas significativas para el desarrollo econémico y social. La formacion y capacitacién
de su fuerza laboral son elementos clave que pueden impulsar la productividad, la

innovacion y el crecimiento sostenible en la region.

En Frontera, 53.4% de la poblacion cuenta con educacién béasica; 28.2% educacion
media superior y 16.1% educacion superior. La tasa de alfabetizacion de los
habitantes de 15 a 24 afios es de 98.9%; y de 25 afios y mas de 98%.

El sistema educativo del municipio esta integrado por diversas instituciones que
abarcan desde la educacion inicial hasta la educacion superior, incluyendo escuelas
publicas y privadas, centros de formacién técnica y universidades, lo que garantiza

una amplia oferta educativa para todos los niveles y necesidades de la poblacion.

Cuadro 3. Estadisticas educativas Frontera ciclo 2023 - 2024

Inicial Escolarizado 79 1 0
Inicial No Escolarizado 0 0 0
Inicial Comunitario 4 1 1
Especial USAER 1,580 8 48
Especial CAM 51 2 12
Preescolar 3,077 32 113
Preescolar Comunitario 9 1 1
Primaria 8,392 37 293
Primaria Comunitario 0 0 0
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Secundaria 3,718 10 240
Formacion para el Trabajo 1,134 1 33
Media Superior 2,190 10 110
Licenciatura y Posgrado 702 1 38
Educacion para Adultos 575 1 20
Total 21,511 105 909

Fuente: SEDU. Secretaria de Educaciéon del Estado de Coahuila.

Deporte

La préactica del deporte en la vida de las personas tiene una gran importancia, ya

que contribuye significativamente a la salud fisica y mental, mejora la calidad de

vida, fomenta la disciplina y el trabajo en equipo, y puede prevenir enfermedades

cronicas como la obesidad, la diabetes y las enfermedades cardiovasculares.

Ademas, regularmente también puede mejorar el bienestar emocional y reducir el

estrés y la ansiedad.

De acuerdo con el INEGI, en 2024

e 41.1% de las personas de 18 afios y mas del pais, realizé actividad fisica en

su tiempo libre.

e 3 de cada 4 personas activas fisicamente contaban con instalaciones

publicas en su colonia para realizar actividades fisicas o deportivas.

e De este grupo, 85.1 % califico las instalaciones como regulares o buenas

y 12.8 %, como malas.
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Para fomentar la practica de alguna actividad fisica, pondremos en marcha
programas de construccion y rehabilitacion de parque publicos y espacios deportivos,
llevaremos platicas y conferencias a las escuelas y empresas para hablar de la
importancia de la activacion fisica, organizaremos ligas municipales y otorgaremos

becas a los deportistas destacados de la localidad.

Salud

La salud es un derecho humano fundamental que abarca el acceso a servicios de
atencion médica de calidad, condiciones de trabajo saludables, un ambiente sanoy
el acceso a bienes y servicios esenciales para mantener un buen estado fisico. Este
derecho implica que los gobiernos deben garantizar que todos los ciudadanos
puedan disfrutar del mas alto nivel posible de salud fisica y mental, sin

discriminacion alguna.

En Frontera, 84% de la poblacién (69,234) cuenta con acceso a los servicios de
salud. De estos, 87.6% es derechohabiente en el IMSS, 5.9% al INSABI, y 4.3%

del ISSSTE.
Cuadro 4. Indicadores Acceso a la Salud Frontera.
Indicador de Salud Porcentaje de la poblacién
Porcentaje de la poblacion con acceso
- 84%

a servicios de salud.
Porcentaje de la poblacion

_ 87.6%
derechohabiente en el IMSS, 2020
Porcentaje de la poblacion

_ 5.9%
derechohabiente en el INSABI, 2020
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Porcentaje de la poblacion
_ 4.3%
derechohabiente en el ISSSTE, 2020
Fuente: INEGI

De acuerdo con la Secretaria de Salud, en Frontera existen cinco instituciones de

salud de la Secretaria de Salubridad y Asistencia y dos del IMSS.

Mejoraremos los servicios de salud del municipio para garantizar que todos los
ciudadanos tengan acceso a atencién médica de calidad y oportuna, promoviendo
asi el bienestar general de la comunidad. Nos coordinaremos con el gobierno del
estado para potencializar los programas de la Tarjeta de Salud Popular, brigadas
médicas y centros de salud. Asimismo trabajaremos de la mano con INSPIRA y DIF

Coahuila para aumentar el nimero de beneficiarios en sus acciones.

Grupos Vulnerables

Los grupos vulnerables son una parte de la poblacién que enfrenta mayores riesgos
de sufrir desigualdades y exclusién debido a diversas razones como su condicién
socioeconémica, edad, género, discapacidad, etnia o situacion migratoria. Estos
grupos pueden tener menos acceso a servicios basicos como la educacion, la salud,
la vivienda y el empleo, lo que a menudo los coloca en una situacion de desventaja
y precariedad. Entre estos grupos se encuentran las nifias y los nifios, las mujeres

y las personas de la tercera edad.

Los nifios son el futuro de una sociedad, en ellos reside el potencial para construir
un municipio mas prospero, justo y sostenible. En el municipio habitan 22,111

infantes, de los cuales 11,178 son nifios y 10,933 son nifas.

Invertir en la infancia es esencial para garantizar que cada nifio y nifia tenga las
oportunidades necesarias para desarrollar sus habilidades, talentos y capacidades.
Proteger los derechos de los nifios y asegurar su bienestar debe ser una prioridad

en todas las politicas y programas sociales.
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Las mujeres son la base de la familia, desempefian roles fundamentales tanto en el
ambito doméstico como en el profesional. A menudo son las principales cuidadoras
de los hijos y los ancianos, y se encargan de la gestion del hogar, aportando
estabilidad y bienestar emocional. Ademas, muchas mujeres contribuyen
econdmicamente al sustento familiar, trabajando fuera de casa o manejando

negocios propios. En Frontera representan el 50% de la poblacion.

Es importante reconocer y valorar su trabajo, asi como promover la igualdad de

género y asegurar que tengan acceso a las mismas oportunidades y derechos.

La poblacion de la tercera edad representa la experiencia en las comunidades,
aportando una vasta riqueza de conocimientos, habilidades y valores acumulados
a lo largo de sus vidas. En el municipio este grupo de ciudadanos asciende a 9,286

personas.

Su participacion activa en la sociedad también puede fomentar el entendimiento
intergeneracional y fortalecer los lazos comunitarios. Es fundamental reconocer y
respetar su contribucion, asegurando que se les brinde el apoyo necesario para vivir

con dignidad y calidad de vida.

Empleo

La generacion de empleo es importante para una ciudad porque fomenta el
desarrollo econdémico, reduce la pobreza, mejora la calidad de vida de los
habitantes, y contribuye a la estabilidad social. Ademas, atrae inversiones tanto
nacionales como extranjeras, impulsa el crecimiento de pequefias y medianas
empresas, y aumenta los ingresos fiscales que pueden ser reinvertidos en
infraestructuras y servicios publicos. También promueve la innovacion y el

emprendimiento, y contribuye a la formacion y capacitacion de la fuerza laboral.
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En este tema, Frontera ha experimentado pérdida de empleos. En los ultimos 10
afos, de acuerdo con cifras del IMSS, el municipio ha perdido -4,514 empleos. Tan

s6lo en 2024 se tuvo un decrecimiento de -2,394 puestos laborales.

Es momento de darle vuelta a la pagina y enfocarse en estrategias de recuperacion
econdmica que incluyan la atraccion de inversiones, el fomento al emprendimiento
local y la capacitacion de la fuerza laboral. Es imperante establecer politicas que
incentiven a las industrias a establecerse en el municipio, asi como mejorar la

infraestructura urbana para hacer de Frontera un lugar atractivo para vivir y trabajar.

La colaboracion entre el gobierno, el sector privado y las organizaciones civiles sera
clave para revitalizar la economia regional y garantizar un futuro préspero para

todos los habitantes.

MiPyMEs
Las micro, pequefias y medianas empresas representan mas del 99.8% de los
negocios en el pais y son el motor principal de la economia al generar un alto

porcentaje de los empleos.

Conforme a los datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
2024 del INEGI, el municipio de Frontera cuenta con 3,069 negocios. De estos,
2,814 son microempresas, 161 pequeiias, 58 medianas y 36 grandes empresas.

Mi gobierno apoyar4d a las MiPyMEs del municipio mediante programas de
financiamiento accesibles, capacitaciones y asesorias en temas de gestion
empresarial, marketing digital y tecnologia para mejorar su competitividad.
Facilitaremos el acceso a mercados nacionales e internacionales a través de ferias
comerciales y plataformas de e-commerce, y simplificaremos los tramites
administrativos para reducir la carga burocratica y permitir que las mipymes puedan

centrarse mas en su desarrollo y menos en el cumplimiento de requisitos.
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Nearshoring

El nearshoring es una estrategia empresarial que implica trasladar operaciones,
servicios 0 procesos de produccion a un pais cercano. Este enfoque se elige
generalmente para aprovechar las ventajas de proximidad geografica, como la
reduccion de costos de transporte, menor diferencia de huso horario, y afinidad
cultural. El objetivo es mejorar la eficiencia operativa, facilitar la comunicacion y

colaboracion, y brindar una respuesta mas rapida a las demandas del mercado.

México se ha consolidado como una opcién popular para el nearshoring,
especialmente para empresas de Estados Unidos y Canada. La proximidad
geografica, la afinidad cultural, y los tratados de libre comercio como el T-MEC
(Tratado entre México, Estados Unidos y Canadd) son factores que hacen de

nuestro pais un destino atractivo para este modelo de negocio.

Asimismo, Coahuila es muy atractivo para esta relocalizacion de empresas. De
acuerdo con el Instituto Mexicano para la Competitividad, nuestra entidad es uno de
los tres estados de México con mejores condiciones para el nearshoring al evaluar
su mercado laboral, vivienda y servicios basicos, infraestructura y estado de

derecho. Ademas, es el 3er. estado mas competitivo de nuestro pais.

Nuestro municipio debe sacar ventaja del nearshoring dadas las ventajas
competitivas como lo es su proximidad con Estados Unidos de América, el capital
humano con el que cuenta, la infraestructura y el ambiente de seguridad y paz con

el que se vive en la localidad.

Infraestructura Logistica
Frontera cuenta con una infraestructura logistica sélida, que incluye aeropuerto
internacional, carreteras y conexiones ferroviarias, facilitando el transporte eficiente

de mercancias y el comercio nacional e internacional.

37



|

Las carreteras que conectan al municipio de Frontera son las siguientes:

e Carretera Federal 30: Comunica con Monclova, Cuatro Ciénegas, Torreon,
Francisco |. Madero y San Pedro de las Colonias, Coah. Ademas, esta via
accede a las siguientes carreteras:

o Carretera Federal 57: Comunica con Piedras Negras, Sabinas y
Saltillo, Coah., San Luis Potosi, S.L.P., Querétaro, Qro y Ciudad de
México.

o Carretera Federal 53: Comunica con Monterrey, N.L.

o Carretera estatal 1: comunica con Anahuac, N.L. y Nuevo Lardo,
Tamps.

El municipio de Frontera dispone de una estacion de ferrocarril que lo integra con la
red ferroviaria nacional, permitiendo el acceso a las fronteras, puertos y principales
ciudades del pais. En esta ciudad, el servicio de transporte de carga es facilitado
por las empresas privadas Linea Coahuila Durango (LCD) y Ferrocarril Mexicano

(Ferromex).

El Aeropuerto Internacional Venustiano Carranza maneja el trafico aéreo tanto

nacional como internacional de la zona metropolitana de Monclova y Frontera.

Vivienday Servicios Publicos

Contar con una vivienda adecuada es esencial para garantizar un entorno seguro y
confortable para el desarrollo personal y familiar. La vivienda es un patrimonio
fundamental para las familias, es el espacio donde se convive con seres queridos,
por lo que es fundamental que cuenten con todos los servicios publicos

indispensables para llevar una vida sana.

De acuerdo con el INEGI, en 2020, el municipio contaba con 23,366 viviendas

particulares habitadas, es decir, el 2.6% del total estatal. El promedio de ocupantes
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por vivienda es de 3.5 personas. El promedio de ocupantes por cuarto es de 0.9

personas.

En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas contaba con 3 y 4

cuartos, 29.3% y 25.4%, respectivamente.

En el mismo periodo, destacan de las viviendas particulares habitadas con 2y 1
dormitorios, 46.5% y 26%, respectivamente.

La disponibilidad de servicios y equipamiento de las viviendas es la siguiente:

e 99.4% cuentan con disponibilidad de agua entubada.
e 99% cuentan con drenaje

e 99.7% cuentan con energia eléctrica

e 99.6% cuentan con servicio sanitario

e 83% cuentan con tinaco

e 7.7% cuentan con cisterna o aljibe

La disponibilidad de bienes en las viviendas del municipio es la siguiente:

e 97.9% tienen refrigerador

e 87.7% tienen lavadora

e 63% tiene automovil o camioneta
o 25% tienen bicicleta

e 7.2% tienen motocicleta o motoneta

En disponibilidad de Tecnologia de la Informaciéon, los porcentajes son los

siguientes:

e 90.9% de las viviendas cuentan con teléfono celular

e 55.9% cuentan con internet
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e 53.5% cuentan con televisién de paga
e 43.3% cuentan con linea telefénica fija

e 33.5% cuentan con computadora

Alumbrado Publico

El alumbrado publico en las ciudades es importante para garantizar la seguridad de
sus habitantes, facilitando la movilidad nocturna y contribuyendo a la prevencion de
accidentes y actos delictivos. Un adecuado sistema de iluminacion publica no solo
incrementa la seguridad al reducir la criminalidad y los accidentes viales, sino que
también fomenta la actividad econ6mica al permitir que comercios y servicios
operen en horarios extendidos. Ademas, un buen alumbrado resalta la arquitectura
y espacios publicos, promoviendo el turismo y el sentido de comunidad entre los

ciudadanos.

Frontera, segun informacion del INEGI, dispone de 4,629 lamparas y/o luminarias
del sistema de iluminacién publica, las cuales seran preservadas en Optimas

condiciones durante esta gestion.

Recolecciéon de Basura

Un buen servicio de recoleccion de basura en las ciudades es primordial para
garantizar la higiene y la salud publica. Un sistema eficiente evita la acumulacién de
basura en las calles, previniendo la proliferacion de plagas y enfermedades.
Ademas, contribuye a la conservacion del medio ambiente al facilitar el reciclaje y
la correcta disposicion de los desechos. También mejora la calidad de vida de los
ciudadanos y la imagen urbana de la ciudad.
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En Frontera se recolectan diariamente 80 mil kilogramos de residuos solidos
urbanos. Para esta actividad, el municipio cuenta con 14 vehiculos y ocupa a 112

personas.

Nos comprometemos a optimizar la gestion de los servicios publicos municipales,
garantizando que operen con alta eficiencia, accesibilidad y estandarizacion de

calidad para toda la poblacion.

Movilidad y Transporte Publico

El sistema de transporte publico es trascendental para el funcionamiento eficiente
de una ciudad. Debe ser accesible, confiable y alcanzable para todos los
ciudadanos. La implementaciéon de un transporte publico de calidad contribuye a la
reduccion del trafico vehicular, disminuye las emisiones de gases contaminantes y

mejora la calidad del aire.

Ademas, un sistema bien planificado y gestionado permite una mejor movilidad
urbana, facilitando que las personas puedan desplazarse rapidamente entre
diferentes areas de la ciudad. Esto no solo ahorra tiempo, sino que también reduce
el estrés asociado con los desplazamientos diarios y promueve un estilo de vida

mas saludable al incentivar el uso de modos de transporte mas sostenibles.

De acuerdo con informacion del 2020 del INEGI, en Frontera, el tiempo promedio
de traslado del hogar al trabajo fue 19.8 minutos, 91.6% de la poblacién tarda menos
de una hora en el traslado, mientras que 1.65% tarda mas de 1 hora en llegar a su

trabajo.
Por otro lado, el tiempo promedio de traslado del hogar al lugar de estudios fue 14.9

minutos, 98.6% de la poblacion tarda menos de una hora en el traslado, mientras

que 1.14% tarda mas de 1 hora.

41



|

El incremento del parque vehicular en los ultimos afios ha resultado en una
congestion de las principales calles en distintos momentos del dia, lo que ha

derivado en un aumento de accidentes de trafico.

De acuerdo con el INEGI, el parque vehicular de Frontera paso de 19,060 unidades
en 2015 a 31,054 unidades en 2023, es decir 63% de crecimiento. De estos, 21,423
son automaviles, 7,689 camiones y camionetas para carga, 956 motocicletas y 986

camiones para pasajeros.

Gréafica 9. Parque Vehicular por tipo en el municipio de Frontera 2023 (unidades)

21,423

Total: 31,054

69%

Automoviles Camionesy Camiones para Motocicletas
camionetas pasajeros
para carga

Fuente: INEGI

La optimizacibn del sistema de transporte publico puede contribuir
significativamente a mitigar la congestion vehicular. Para lograrlo, es imperativo
realizar un diagndstico que permita identificar las oportunidades para implementar
una reingenieria vial. De esta manera, se podra establecer una nueva estrategia
gue incremente la competitividad y mejore la calidad de vida de los habitantes del

municipio.

Participacion Ciudadana
La participacion ciudadana en la toma de decisiones en el gobierno es fundamental
para garantizar una gobernanza inclusiva y democratica. Esta participacion activa

no solo fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas, sino que también
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Fomenta un mayor sentido de pertenencia y responsabilidad entre la poblacion, lo
que, en ultima instancia, contribuye al desarrollo sostenible y equitativo de la

sociedad.

Cada vez es mayor la participacion ciudadana en el gobierno, lo que refleja un
creciente interés y compromiso de la sociedad en los asuntos publicos. A través de
plataformas digitales, foros comunitarios y otros espacios de interaccion, los
ciudadanos tienen méas oportunidades para involucrarse activamente en la toma de
decisiones, aportar sus ideas y colaborar en la construccion de politicas mas

efectivas y representativas.

La administracion Frontera 2025 — 2027 hard historia al convertirse en el gobierno
con mayor participacion ciudadana, implementando mecanismos de interaccion y
consulta publica. Mediante la utilizacion de tecnologias digitales, la realizacion de
foros y mesas comunitarias y la promocion de iniciativas ciudadanas, se buscara
fomentar un dialogo constante y constructivo entre el gobierno y sociedad. Este
enfoque permitird que las politicas y programas reflejen de manera mas precisa las
necesidades y aspiraciones de la poblacién, fortaleciendo la transparencia, la
inclusion y la rendicion de cuentas. Como resultado, tendremos un gobierno mas
eficaz, una comunidad mas empoderada y participativa; y un municipio con orden y

rumbo.
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Necesidades de la sociedad
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Necesidades de la sociedad
Este Plan Municipal de Desarrollo es producto de un proceso de trabajo
multidisciplinario que incorpora diversos insumos y fases donde se fueron

integrando las diferentes demandas sociales de la localidad.

En el transcurso de la campafia politica, la oferta de la candidata a alcaldesa se

dividio en ocho ejes:
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1. Todos por la Seguridad: Policia de Proximidad, Policia Accesible,
Prevencion del Delito, Mando Unico y Cero Tolerancia.

2. Todos por la Infraestructura: Ni un bache mas, un arroyo seguro, parque de

inclusién e iluminacion total.

3. Todos por la Salud: Salud Gratuita, Campafas de Prevencion, Tarjeta de

Salud Popular y Unidades de Salud.
4. Todos por el Desarrollo Social: Centro Integrales y Talentos Fronterenses.
5. Todos por la Inclusiéon: Todos somos Todos y Mujer Fuerte.

6. Todos por el Ambiente: Agua para Todos, Frontera Verde y Trato digno de

los Animales.
7. Todos por los Jévenes: Frontera Joven y Tarjeta Jovenes pa’delante.
8. Todos por Frontera: Gobernabilidad Honesta y Responsable.

Al mismo tiempo que la candidata daba a conocer sus propuestas a los habitantes
de Frontera, se iban recopilando las necesidades que la poblacion le expresaba en
las colonias. Esto se realizé por medio de 67 mesas de trabajo, en donde, la
ciudadania participaba activamente y exponia sus necesidades. Entre las

principales tematicas expuestas se encontraban:

Cuadro 5. Principales temas de las mesas de trabajo.

Principales temas
Alumbrado publico de calidad Atencion a mascotas
Rehabilitacion de plazas publicas Banquetas
Transporte publico Plaza Principal
Vigilancia policiaca en escuelas Canchas deportivas
Sistema de recoleccion de basura Policia Rosa
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Pavimentacion y recarpeteo

Botes para basura

Areas verdes y recreativas

Oportunidades de empleo

Red eléctrica

Remodelacién del Centro

Centros de salud

Tarifas CFE

Seguridad Publica

Energia solar en ejidos

Puentes peatonales

Semaforizacion

Agua potable y drenaje

Rampas para discapacitados

Emprendedurismo Buzdn de sugerencias en
presidencia
Ambulancias Atencion a panteones

Estancias infantiles

Combis para adultos mayores

Reforestacion

Capacitacion de adultos mayores

Escrituracion

Respeto de los funcionarios
publicos

Apoyos educativos y becas
universitarias

Atencion para indigentes

Arroyo Frontera

Apoyo de transporte escolar

Imagen urbana

Instalacion de nuevas empresas

Ciclovia

Nivelacion de calles

Centros comunitarios

Sefializacion vial

Contaminacion ambiental

Entrega de semilla para siembra

Fuente: Mesas de Trabajo en las colonias durante campafia electoral.

Una vez concluidas las elecciones y emitida la constancia de mayoria por las
autoridades electorales competentes, se dio inicio al periodo de transicion mediante
visitas y evaluaciones de las dependencias municipales. Durante este proceso,
también se recopilaron sistematicamente las principales necesidades y demandas

de la sociedad en cada sector.

En el mes de marzo, se llevd a cabo el Foro de Consulta Ciudadana del Plan
Municipal de Desarrollo. Durante este evento, se establecieron mesas de trabajo
con el objetivo de recopilar propuestas e ideas provenientes de la sociedad civil, con
el fin de proceder a su andlisis e integracion en las lineas de accién del mencionado
documento. Entre las principales propuestas ciudadanas recopiladas en el Foro se

encuentran:
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Equipamiento para la policia municipal

Mayor proximidad con la ciudadania de los cuerpos de seguridad

Policia confiable

Comités ciudadanos de seguridad
Capacitacion a los policias
Rehabilitacion de Plaza Principal

Mas éareas infantiles

Mas espacios culturales

Construccién de puentes peatonales
Programas preventivos de salud
Programas de activacion fisica

Atencion a salud mental

Rehabilitacion y construccién de centros comunitarios
Solucion a relleno sanitario

Red de drenaje

Solucién al arroyo Frontera

Promocién econémica del municipio
Capacitacion a funcionarios publicos
Programa de pavimentacion

Mayor vinculacion entre sector privado y publico
Mejorar la infraestructura urbana

Mayor promocion cultural

Creacion de ruta turistica

Promover los espacios deportivos
Creacioén de ligas municipales deportivas
Mejorar el transporte publico
Infraestructura escolar

Comités ciudadanos escolares

Actualizacion juridica municipal
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e Pagina de internet del municipio

¢ Digitalizacion de tramites municipales

e Presupuesto participativo

e Evaluacion gubernamental

e Ofrecer mas clases y cursos gratis en espacios publicos
e Promover el turismo deportivo

e Mejorar la infraestructura de espacios publicos
e Programas deportivos en las escuelas

e Areas verdes

e Programa de alumbrado

e Transporte escolar

e Programa de recarpeteo

Adicionalmente, se emplearon encuestas nacionales para identificar las principales
necesidades de la poblacion. El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, a
través de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana 2024, identifico las
problematicas predominantes en las ciudades de Coahuila de Zaragoza. Entre los
problemas més frecuentemente mencionados por la ciudadania se encuentran: los
baches en calles y avenidas, servicio de transporte publico deficiente, los servicios
de salud deficientes, alumbrado publico insuficiente, las coladeras obstruidas por
acumulacion de desechos, las fallas y fugas en el suministro de agua, y la

delincuencia.

Cuadro 6. Principales problematicas de los municipios de Coahuila

Principales probleméticas de los municipios de Coahuila

Baches en calles y avenidas

Fallas y fugas en el suministro de agua potable

Deficiencias en la red publica de drenaje

Coladeras tapadas por acumulacion de desechos

Centros de salud saturados o con servicio deficiente

Alumbrado publico insuficiente

Delincuencia (robos)
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Calles y avenidas con embotellamientos frecuentes

Parques y jardines descuidados

Servicio de transporte publico deficiente

Ineficiencia en el servicio de limpia y recoleccién de basura

Fuente: INEGI

Simultaneamente, se integré un diagndstico de la situacion actual de Frontera en
todos sus aspectos. El panorama mundial que enfrentaremos en los proximos afos
serd complejo. Estaremos inmersos en un entorno de incertidumbre global debido
a la llegada de Donald Trump a la presidencia de nuestro vecino y principal socio
comercial, Estados Unidos de Ameérica, asi como por las disputas comerciales
vigentes entre las principales potencias mundiales. A nivel nacional, vivimos una
etapa de reformas constitucionales, las cuales pueden redefinir la trayectoria de

desarrollo del pais y, por ende, la de las entidades federativas y los municipios.

Frontera debe establecer las bases de una planeacién de politicas publicas para
contrarrestar el entorno en el cual estaremos inmersos. Este Plan Municipal de
Desarrollo contempla seis ejes estratégicos que seran la guia para el crecimiento y
desarrollo integral del municipio:

I.  Frontera Seguro

Il.  Frontera Prosperoy en Desarrollo

I"I. Por Amor a Frontera
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IV.  Frontera Avanza
V. Gobierno Transparente y Ciudadano
VI.  En Equipo por Frontera

Para cada eje estratégico, se han delineado objetivos especificos y las
correspondientes lineas de accidén que se implementaran en el trienio proximo. Los
directores de la administracion municipal han sido los encargados de su definicion

y seran responsables de asegurar su correcta ejecucion.

Frontera necesita una nueva historia, una con orden y rumbo. Trabajaremos de la
mano de la ciudadania para lograr mayor progreso y bienestar para las familias de
los frontereneses. Este Plan sienta las bases de planeacion que el municipio
requiere para cambiar la ruta y encaminarse hacia un desarrollo sostenible,
mejorando asi la calidad de vida de los ciudadanos y promoviendo un crecimiento

econdmico equilibrado.
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Vision Fronteray

Misidon de Gobierno
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Visién Frontera
Frontera sera un municipio con orden y rumbo, en el siguiente nivel de desarrollo,
con un modelo de seguridad publica consolidado y una ciudad en paz. Habremos
incrementado nuestra competitividad con mas empresas y oportunidades de empleo
para sus habitantes. Contaremos con servicios publicos eficientes, una mejor
imagen urbana, una nifiez y juventud sana, mujeres empoderadas, una poblacién
adulta mayor con opciones de desarrollo, servicios de salud al alcance de todos, un
mejor transporte publico y una ciudadania participativa en la toma de decisiones del

gobierno.

Mision de Gobierno
Seremos el gobierno mas ciudadano de la historia de Frontera. Una administracion
de puertas abiertas, donde el escuchar y atender al ciudadano cordialmente seré el
sello del gobierno. Seremos una administracion eficiente, comprometida, honesta,
responsable y atenta a las demandas de la sociedad bajo una premisa de orden y
planeacién. Trabajaremos en coordinacion con los diferentes érdenes de gobierno,
los empresarios, la sociedad civil y la ciudadania, buscando siempre mejorar la

calidad de vida de los fronterenses.
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Objetivos y Lineas de Accidn
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Objetivos y Lineas de Accion

Eje I. Frontera Seguro
Objetivo General

Garantizar la proteccion y la seguridad de los fronterenses para mantener un

ambiente de paz y tranquilidad en el municipio.

Objetivo

Lineas de Accidn

Prevencion del Delito

Llevar a cabo actividades deportivas,

culturales y de recreacion.

Incrementar los rondines de la policia
dando prioridad a las colonias con

mayor incidencia delictiva.

Realizar un analisis de deteccion de
zonas municipales con mayor

incidencia delictiva.

Promover una cultura de vigilancia
entre vecinos para evitar que se realice

alguna actividad ilicita.

Impulsar el uso de redes sociales, chats
y aparatos tecnoldgicos para la

prevencion y denuncia del delito.

Concientizar a la sociedad con platicas
y conferencias en escuelas y lugares
publicas sobre la importancia de la

denuncia y prevencion del delito.

Policia Ciudadana

Fomentar el desarrollo de
competencias, conocimientos y
métodos para contar con policias con
sentido humano que generen confianza
y cuyo trabajo se distinga por el servicio

a la comunidad.
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Coordinar iniciativas de integracion y
sensibilizacién con la comunidad en las
colonias, instituciones educativas y
espacios publicos para promover la
interacciébn entre la policia y los

ciudadanos.

Promover una cultura institucional de
respeto, cordialidad y orientacion al
servicio hacia la ciudadania dentro del

cuerpo de policia municipal.

Adherir a Frontera al Mando Unico de

coordinacion de todos los niveles.

Profesionalizacion de la Policia

Llevar a cabo un programa constante
de capacitacion de los cuerpos

policiales.

Promover la asignacion de un sueldo
digno a las diferentes fuerzas de

seguridad publica.

Instrumentar un sistema de incentivos
en el desarrollo profesional de los

policias.

Participacion Ciudadana

Poner en marcha comités ciudadanos
de seguridad para generacion de
propuestas y denuncia de delitos por
medio de herramientas tecnoldgicas.

Realizar reuniones periddicas en las
colonias para tener conocimiento
constante de las probleméticas de
inseguridad del sector.

Inteligencia y Tecnologia

Promover un sistema de Vvideo

inteligencia con la instalacion de
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camaras urbanas en los principales

lugares del municipio.

Dotar de equipo y herramientas
tecnolégicas a los cuerpos de

seguridad.

Proveer a los policias de equipos de

comunicacion de vanguardia.

Mejorar la atencién de reportes de
incidentes por medio de plataformas

tecnoldgicas en dispositivos moviles.

Fuerza, Infraestructuray
Equipamiento

Incrementar el nimero de elementos
policiales de acuerdo al promedio

sugerido a nivel nacional.

Dotar de patrullas, equipamiento,
patrullas, combustible, equipo tactico,
armamento y municiones a los cuerpos

de seguridad publica municipal.

Mejorar las instalaciones de la policia

municipal.

Cero Tolerancia

Instrumentar un sistema de sanciones
severas en caso de que algun policia

incurra en actos de corrupcion.

Realizar camparfias de concientizacion
de la ciudadania para la denuncia de
algun acto de deshonestidad por parte
de alguan funcionario publica en

particular de los elementos policiacos.

Seguridad para las Mujeres

Promover la capacitacion de la policia
en temas relativos a la equidad de

género.
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Crear la Policia Violeta para que se
encargue de los casos de violencias

hacia la mujer.

Colaborar con diversos actores sociales
para la creacién de entornos seguros

para las mujeres.

Proteccién Civil

Llevar a cabo capacitaciones al

personal de proteccion civil.

Modernizar el equipo de proteccion civil

y bomberos.

Mantener en buenas condiciones las
instalaciones de bomberos del

municipio.
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Eje Il. Frontera Préspero y en Desarrollo

Objetivo General

Proporcionar servicios publicos para que el municipio funcione de manera eficiente

y efectiva.

Objetivo

Lineas de Acciodn

Imagen Urbana

Realizar una evaluacion de la situacion
real de cada una de las avenidas y

calles de nuestro municipio.

Poner en marcha un Programa de

Recarpeteo, Bacheo y Pavimentacion

Gestionar la canalizacién del arroyo
Frontera y lograr un espacio un espacio

digno para todos.

Impulsar la construccion de parques

familiares y de inclusion.

Promover un programa de
modernizacion 'y rehabilitacion de
plazas publicas para que cuenten con

internet gratis.

Instrumentar un programa permanente
de Ilimpieza de calles, avenidas,

banquetas, espacios publicos.

Alumbrado Publico de Calidad

Llevar a cabo un diagnostico de la
iluminaria municipal y tener
conocimiento de la situacion real del

alumbrado.

Instrumentar un Programa Permanente

de Modernizacién y Mantenimiento de
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Alumbrado e lluminaciéon de Calidad en

los lugares que lo necesiten.

Mejorar el tiempo de respuesta en la
atencion de fallas del alumbrado

municipal.

Utilizar plataformas tecnolégicas para la

atencion de la ciudadania.

Recoleccion de Residuos Sélidos

Contar con las unidades suficientes
para la recoleccion de basura y barrido

de calles.

Establecer rutas eficientes para la
recoleccion de basura y hacerlo saber a

la ciudadania.

Promover entrega de botes de basura a

la poblacion.

Agua

Disefiar un Plan Maestro Integral del
Agua, con perspectiva sostenible y

ambiental.

Instrumentar un programa  de
mantenimiento de las redes de agua y

drenaje.

Ampliar la cobertura de agua y drenaje

a las nuevas zonas de vivienda.

Eficientar el servicio de SIMAS

Frontera.

Promover la perforacion de nuevos

pozos para asegurar el abasto de agua.

Impulsar campafas de prevencion del

ciudado del agua.
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Agenda Verde

Ampliar y mejorar espacios verdes
urbanos  seguros, inclusivos vy

accesibles.

Promover el wuso de energias

renovables en el municipio.

Impulsar la reforestacion en la ciudad.

Realizar campafias de concientizacion
para tener una ciudad limpia vy

sustentable.

Fomentar el uso de bolsas ecoldgicas.

Transporte Publico

Mejorar el servicio de transporte publico
con rutas municipales e

intermunicipales mas eficientes.

Promover la capacitacion de los
choferes del servicio de transporte

publico.

Trato Animal

Impulsar campafas integrales de
adopcién, concientizacion, cuidado,
esterilizacion y vacunacion de las

mascotas.

Promover la construccion y
mantenimiento de espacios de atencion

y de esparcimiento de los animales.

Vivienday Tenencia de la Tierra

Impulsar la regularizacion de la tierra y

entrega de escrituras en el municipio.
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Eje lll. Por Amor a Frontera
Objetivo General

Mejorar la calidad de vida de los fronterenses.

Objetivo

Lineas de Accion

Pobrezay pobreza extrema

Otorgar becas y ayudas econdmicas

para estudiantes de bajos recursos.

Fortalecer los programas de desarrollo
social del gobierno del estado para

apoyar a las familias mas vulnerables.

Promover programas de infraestructura
y mejora de servicios basicos para
asegurar el acceso a agua potable,
saneamiento, electricidad y vivienda

digna.

Poner en marcha programas de
capacitaciéon y empleo para mejorar la
empleabilidad de las personas en

situacion de pobreza.

Impulsar programas de acceso a la
salud por medio de brigadas médicas,
consultas gratuitas, vacunacién vy

prevencion de enfermedades.

Apoyar a los pequefios agricultores a
través de subsidios, formacion y acceso

a mercados.

Promover la igualdad de género y el
empoderamiento econOmico de las

mujeres, facilitando su acceso al
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mercado laboral y a recursos

financieros.

Impulsar programas que garanticen el
acceso a alimentos para la poblacién en

situacion de pobreza del municipio.

Desarrollo Social

Habilitar los centros comunitarios para
gque se impartan diferentes cursos
educativos, artisticos y culturales y se
conviertan en centros integrales de

desarrollo.

Poner en marcha programas sociales
para el adulto mayor, discapacitados y

madres solteras.

Instrumentar los programas sociales
estatales de MEJORA, INSPIRA y DIF

a lo largo del municipio.

Llevar a cabo programas sociales como
material de construccion, articulos de

limpieza, y mercaditos de bajo costo.

Impulsar la entrega de apoyos a la
ciudadania en general, para sufragar
necesidades alimenticias, vestido,
salud, educacion, cultura, deporte,
transportes y traslados, ecoldgicas,
servicios publicos, actividades

recreativas, entre otras.

Promover Programas Alimentarios,
mediante la entrega de despensas o

elaboracion de alimentos.
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Grupos Vulnerables

Promover actividades recreativas para
los adultos mayores como los eventos

de danzon.

Contar con infraestructura accesible

para las personas discapacitadas.

Implementar un programa de salud del

adulto mayor.

Promover la inclusion laboral de

personas discapacitadas.

Salud

Realizar brigadas moviles en las

colonias y ejidos.

Promover campafas de prevencion de
enfermedades crénicas como diabetes,
hipertension y obesidad.

Implementar la Tarjeta de la Salud
Popular para que los adultos mayores y
grupos vulnerables, tengan acceso a
medicamentos y estudios gratuitos o a

bajo costo.

Instalar Unidades de Salud en los

centros comunitarios.

Gestionar la adquisicion de mas equipo
para el sector salud, como ambulancias

y herramientas médicas y hospitalarias.

Impulsar la construccién y
modernizacion de centros de salud en

los lugares que lo requieran.

Instrumentar una estrategia integral en
coordinacion con INSPIRA Coahuila y
el DIF para el combate de adicciones y

la salud mental.
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Culturay Deporte

Poner en marcha un Programa de
Construccion, Modernizacion y
Mantenimiento de Espacios Deportivos

y Culturales.

Organizar ligas municipales de

diferentes deportes.

Otorgar apoyos a deportistas y artistas

fronterenses destacados.

Promover actividades culturales vy
deportivas en los parques y espacios

publicos.

Mujeres

Otorgar apoyos a mujeres en estado de
vulnerabilidad para seguir sus estudios
0 para auto emplearse.

Crear la Policia Violeta para proteger a

las mujeres.

Realizar campafias para una cultura de
igualdad de género en toda la

poblacion.

Jévenes

Poner en marcha el Programa de Super
Becas Juveniles para el desarrollo de

nuestra juventud.

Implementar la tarjeta  JOvenes

pa’delante.

Otorgar apoyos para que los jovenes
puedan estudiar fuera de la ciudad.

Educacion

Instrumentar un Programa de
Rehabilitacion y Mantenimiento de los

centros educativos del municipio.
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Otorgar becas educativas a los
estudiantes sobresalientes del

municipio.

Promover la entrega de material

educativo y equipo de computo.

Faciltar el traslado de nuestra
comunidad estudiantil a sus centros

educativos.
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Eje IV. Frontera Avanza

Objetivo General

Generar crecimiento econdmico en el municipio.

Objetivo

Lineas de Accion

Promocion Econdmica

Promover las fortalezas economicas y
beneficios de invertir en Frontera en
exposiciones nacionales e

internacionales.

Gestionar incentivos econdémicos en
instancias federales para la atracciones

de nuevas empresas.

Promover a la Region Centro - Desierto
como un nuevo polo de desarrollo

industrial e innovacion.

Realizar un inventario del hospedaje

industrial ubicado en el municipio.

Fortalecer el Consejo de Seguridad y
Desarrollo (Consede) para coordinar y
decidir sobre los proyectos, programas,
obras y acciones prioritarias para la

region.

MiPyMEs y Emprendedores

Gestionar opciones de financiamiento
de fondos federales en apoyo a la

micro, pequefa y mediana empresa.

Implementar un programa de eventos
de promocion en el municipio donde
participen las MIPyMEs para promover
la fabricacion de sus productos en la

region y a nivel estatal.
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Promover un espacio digital para el
comercio de productos y servicios de
los pequeiios y medianos productores

de Frontera.

Establecer un programa de
capacitacion focalizado a las
necesidades de los MIPyMEs de cada

sector.

Organizar ferias locales de
comerciantes para promover sus

productos.

Apoyo al Campo

Gestionar apoyos de los programas
federales del campo para incentivar la

produccion agricola en el municipio.

Poner en marcha un Programa de

Entrega de Semilla.

Poner en marcha un Programa de
Impulso para la Comercializacion y
Venta de los principales productos del

campo fronterense.
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Eje V. Gobierno Transparente y Ciudadano

Objetivo General

Objetivo

Lineas de Accion

Ciudadanizacion del Gobhierno

Poner en marcha Consejos Ciudadanos
en las principales areas municipales
como lo son: Seguridad, Contraloria y
Obra Publica.

Impulsar una administracion de puertas

abiertas.

Realizar proyectos en coordinacion con

la sociedad civil.

Establecer Audiencias Publicas donde
la ciudadania exponga sus

necesidades.

Transparenciay Rendicion de
Cuentas

Implementar un programa integral de
eficiencia y austeridad de Ila

administracion publica.

Establecer programas de cultura de la
calidad en el servicio publico a los
trabajadores del gobierno municipal
para mejorar la atencibn a la

ciudadania.

Agilizar los tiempos a los usuarios; el
término y conclusién de los tramites y
procedimientos administrativos

municipales.

Presentar oportunamente los Informes
Financieros y de Cuenta Publica ante la
Auditoria Superior del Estado, con el fin
de dar cumplimiento a la rendicion de

cuentas para su fiscalizacion.
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Dar seguimiento y supervision puntual
de la ejecucion de obra publica. con
base en la ley y normatividad vigente y

aplicable.

Promover un Programa Municipal de
Digitalizacion  para eficientar los

tramites municipales.

Normatividad Administrativa

Revisar, actualizar y difundir del marco
normativo municipal de acuerdo a la

legislacion vigente.

Actualizar los reglamentos municipales
con las leyes vigentes para mejorar y
agilizar los procedimientos al interior y

exterior del municipio.

Implementar un modelo de mejora
regulatoria municipal que procure el
acceso a los servicios y la realizacion
de los tramites municipales de manera

sencilla y agil.
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Eje VI. En Equipo por Frontera
Objetivo General.
Concretar proyectos estratégicos en coordinacion con todos los municipios de la

Region Centro — Desierto que impulsen su desarrollo.

Objetivo Lineas de Accidn
Promover proyectos de infraestructura

estratégica, salud, educacion,
desarrollo econémico y seguridad como
Proyectos Regionales . .

y 9 Region Centro — Desierto, ante el

gobierno federal y estatal para mejorar

la competitividad de la zona.
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Programas Municipales Estratégicos
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Programas Municipales Estratégicos

En esta seccion se detallan los principales programas municipales que seran
implementados en la proxima administracion, con el propdsito de cumplir los
objetivos delineados en este Plan. Durante la administracién, podrian desarrollarse

nuevos programas adaptados al contexto prevaleciente.

Programas Estratégicos

Policia de Proximidad

Programa de Profesionalizacion de la Policia

Comités Ciudadanos de Seguridad

Programas de Prevencion del Delito

Programas deportivos y culturales para la prevencion de adicciones
Mando Unico

Cero Tolerancia

Programa de bacheo y pavimentacién

© 0 N o g b wDdhPRE

Arroyo Seguro

10.Parque Familiar y de Inclusién

11.Programa de Alumbrado e lluminacién Total

12.Brigadas Mdviles de Salud

13.Campafias de Prevencion de Enfermedades Cronicas

14.Tarjeta de Salud Popular

15.Unidades de Salud

16.Apoyos y Becas a artistas, deportistas y fronterenses destacados

17.Centros Comunitarios

18.Programas Sociales para adultos mayores, personas discapacitadas y
madres solteras.

19.Policia Violeta

20.Becas educativas para las mujeres

21.Plan Maestro Integral del Agua

22.Agenda Verde
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23.Programa de Trato Digno de los Animales
24.Programa de Super Becas Juveniles
25.Tarjeta Jovenes pa’delante

26.Consejos Ciudadanos

27.Transporte Publico

28.Embellecimiento Urbano

29.Programa de Apoyo al Campo

30.Apoyo a emprendedores

31.Trato digno a los animales
32.Infraestructura urbana estratégica
33.Infraestructura deportiva

34.Programa de apoyos para los fronterenses
35.Modernizacion administrativa
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Programas coordinados de

Inversion publica
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Programas coordinados de Inversion Publica

El Compendio de Programas Federales para Municipios 2024 de la Secretaria de
Gobernacion presenta los principales programas federales a cargo de
dependencias y entidades del gobierno federal, a través de los cuales los gobiernos
municipales pueden promover, colaborar y/o ejecutar la instrumentacion de
proyectos municipales en materia de desarrollo urbano, bienestar social, género,
cultura, deporte y de fortalecimiento de las capacidades institucionales de los
municipios, coadyuvando de esta forma en la mejora de calidad de vida y bienestar

de sus habitantes.

Los programas federales presentados se encuentran sujetos a Reglas de Operacion
y Lineamientos, por lo que para que las administraciones publicas municipales o sus
organismos puedan participar en ellos es necesario que atiendan los requisitos y

mecanismos establecidos.
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Cuadro 7. Programas Federales para Municipios 2024.

Comision Nacional del Agua

Programa de Agua Potable, Drenaje y
Tratamiento (PROAGUA)

Programa de Saneamiento de Aguas
Residuales (PROSANEAR)

Programa de Devolucién de Derechos
(PRODDER)

Programa Cultura de Agua

Comision Nacional de
Vivienda

Programa de Vivienda
Social

Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano

Programa de Mejoramiento Urbano

Programa de Modernizacion de los
Registros Publicos de la Propiedad

y Catastros

Programa Nacional de

Reconstruccién

Comision Nacional
Forestal

Programa Desarrollo
Forestal Sustentable
para el Bienestar

Instituto Nacional de Suelo

Sustentable

Instituto Nacional de
los Pueblos Indigenas

Programa para el
Bienestar Integral de los
Pueblos Indigenas

Programa para Regular
Asentamientos Humanos

Comision Nacional para
Prevenir y Erradicar la
Violencia contra las
Mujeres

Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en
las Entidades
Federativas

Instituto Nacional de
las Mujeres

Programa para el
Adelanto, Bienestar e
Igualdad de las Mujeres

Instituto Mexicano de la
Juventud

Programas del Instituto
Mexicano de la Juventud

Comision Nacional
de Cultura Fisicay
Deporte

Programa de Cultura
Fisica y Deporte

Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de
la Familia

Programa de Atencién a
Personas con
Discapacidad

Secretaria de Cultura

Programa de Apoyos
a la Cultura

Comisiéon Nacional de Mejora
Regulatoria

Programa de Simplificacién de Cargas

Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C.

. : Asesoria
Sistema de Apertura Rapida de Empresas
(SARE) y del Programa de Reconocimiento

Secretariade
y Operacion del SARE (PROSARE)

Bienestar

Programa de
Desarrollo Institucional
Municipal

Capacitacion

Programa de Reforma a Sectores

Prioritarios (PROREFORMA) Asistencia Técnica

Método Econémico y Juridico de Reforma Programa BANOBRAS-FAIS

Administrativa (MEJORA

Ventanilla de Construccion Simplificada Linea de Credito Simple
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Indicadores Estratégicos
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Indicadores Estratégicos

Este Plan Municipal de Desarrollo considera para su evaluacion y seguimiento una
serie de indicadores estratégicos. Estos nos daran una pauta del resultado que han
tenido las acciones instrumentadas por el Gobierno Municipal y, por tanto, nos

permitira medir el avance en el cumplimiento de los objetivos aqui plasmados.

Se realizara un analisis del comportamiento de variables de seguridad publica,
economia, desarrollo urbano, desarrollo social y eficiencia en el gobierno para poder
medir el impacto de las politicas publicas implementadas por la administracion local

en el bienestar de la sociedad.

Asimismo, daremos seguimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 establecidos por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). Esto
con la finalidad de poder incidir, en la medida de las atribuciones y alcances del
gobierno municipal, en el desarrollo de la sociedad global con acciones que

impacten en estos indicadores.

Indicadores Estratégicos
1. Percepcion sobre la seguridad en municipio o demarcacion territorial
2. Numero de robos en el afio
3. Numero de delitos relacionados con la violencia familiar en el afio
4. Porcentaje de cobertura de energia eléctrica
5. Porcentaje de cobertura de drenaje
6. Porcentaje de cobertura de agua potable
7. Numero de unidades econdmicas
8. Numero de capacitaciones a MiPyMEs
9. Porcentaje de personas con acceso a la salud

10.NUmero de Comités Ciudadanos instalados
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11.Barémetro de Informacion Presupuestal
12.Numero de brigadas de limpieza en el afio
13.Metros cuadrados pavimentados
14.Numero de eventos deportivos en el afio

15.Numero de eventos culturales en el afio

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

La Agenda contiene 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de aplicacion
universal que, desde el 1 de enero de 2016, rigen los esfuerzos de los paises para

lograr un mundo sostenible.

Los 17 objetivos contemplan: 122 indicadores totales; 94 indicadores globales y 52
indicadores nacionales, a nivel estatal tienen alcance 58 indicadores.

Los Objetivos son: 1. Fin de la pobreza, 2. Hambre cero, 3. Salud y bienestar, 4.
Educacion de calidad, 5. Igualdad de género, 6. Agua limpia y saneamiento, 7.
Energia asequible y no contaminante, 8. Trabajo decente y crecimiento econémico,
9. Industria, innovacion e infraestructura, 10. Reduccién de las desigualdades, 11.
Ciudades y comunidades sostenibles, 12. Produccidén y consumo responsables, 13.
Accion por el clima, 14. Vida submarina, 15. Vida en ecosistemas terrestres, 16.

Paz, justicia e instituciones solidas y 17. Alianzas para lograr los objetivos.

Los indicadores se encuentran enlistados en el siguiente enlace:
https://agenda2030.mx/
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